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"Educatia este pasaportul nostru pentru viitor,
caci ziua de maine apartine celor care se

pregatesc pentru ea de astazi.”
Malcolm X
I. ARGUMENT- justificarea programului

Societatea actuala este supusd permanent schimbarilor si de aceea toti cei implicati in
activitatea de educatie trebuie sa se poatd adapta rapid acestora, sa le gestioneze responsabil prin
proiectarea activita{ii din unitatea de invatamant atat pe termen scurt prin planurile operationale,
cat i pe termen lung, prin proiectul de dezvoltare institutionala.

Intr-o societate in schimbare nu poate fi vorba decét de un alt tip de elevi, pentru care
abordarea clasica, tradifionala, nu mai prezinta interes. Dorinta de a studia se incadreaza pe alte
coordonate, in afara constrangerii §i prescrierii, coordonate bazate pe convingeri proprii si
motivatii puternice, dictate de interesele legate de propria formare si devenire.

Se vorbeste din ce In ce mai mult despre dezvoltarea durabila, dar aceasta nu poate fi
susinutd decat de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate
si cooperare, ca premisa a incluziunii sociale. In acest context scoala noastra urmareste sa educe
elevul nu numai pentru a sti, ci mai ales pentru a sti sa fac, a sti sa fie, a sti s devina, practicAnd
un invatamant cu un standard inalt de calitate.

il CONTEXT LEGISLATIV
In realizarea Proiectului de dezvoltare institutionali al Scolii Gimnaziale Gura Padinii
s-a avut in vedere:

e Legislatia in vigoare

Analiza resurselor materiale din unitatea scolard pe termen mediu si de perspectivi
Analiza rezultatelor umane din unitatea scolara pe termen mediu si de perspectivi
Indicatorii de performanta in sistemul educatiei din Invitamantul preuniversitar
Indicatorii de performanta privind calitatea managementului educational si instituional
Prezentul Proiect de dezvoltare institutionald este structurat pe baza reperelor de
elaborare propuse de ISJ OLT — compartimentul management si calitate

Baza conceptuala a prezentului proiect de dezvoltare institutionald o reprezinta legislatia in
vigoare:

Legea Educatiei Nr.1/2011

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N.;

Programul de Guvernare 2020, capitolul XIII. Educatie;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitatile de invitamant

preuniversitar

Regulamentul de Organizare si functionare a unitétilor de invatamant preuniversitar

e OMECTS nr.5606/31.08.2012, privind Metodologia de organizare si desfisurare a
Evaluarii Nationale pentru elevii cls.a VIII a- 2021/2022

e Ordonanta de urgenta OU 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie

e Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentdi a Guvernului nr.75/
12.07.2005, privind asigurarea calitatii in educatie

e Ordinul 5115/2014 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitattilor de invatamant .preuniversitar

e ORDIN nr. 6143 din 1 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar

e Raportul privind starea invatamantului la nivelul unitaii in anul scolar 2021/2022



L]
a

Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei civice
Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului Educatiei Nationale, cu
privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatdméant preuniversitare

I. Diagnoza

PREZENTAREA INSTITUTIEI:
Diagnoza mediului intern

Anul infiintarii unitatii de invatdmant: 1955

In prezent Scoala Gimnaziala Gura Padinii functioneaza intr-o cladire reabilitata, avand

apa curentd, grup social interior, incélzire cu centala pe lemne, sili de clasa bine dotate,
laboratoare cum ar fi: informatica,calculatoare, fax, xeroxuri, imprimante. Scoala este
frecventatd de 87 elevi indrumati de cadre didactice foarte bine pregatite.

In comuna functioneaza si 2 Gradinite cu program normal cu un numéar de 38 copii

prescolari Tmpartiti pe 3 grupe. Gradinitele sunt dotate cu mobilier nou, materiale didactice
variate folosite in desfasurarea procesului instructiv — educativ. Sunt 3 sali de grupa, grup social
interior, incalzire cu centrala pe lemne.

OBIECTIVELE SCOLILI:

Optimizarea comunicari dintre scoala-gradinitd,familie
Optimizarea comunicari dintre elevi, cadre didactice, familie

Identificarea aspectelor funcfionale si disfunctionale in relatia dintre elevi si parintii
acestora

Primirea i oferirea de feed-back

Crearea unei atmosfere de incredere, caldura si comunicare

Cresterea gradului de implicare a parintilor in toate activitatile scolare si extrascolare
Schimbarea mentalitétilor neadecvate ale unor parinti fata de scoala

Evaluarea gradului in care profesorii scolii stdpanesc disciplina predata

Aprecierea modului in care este utilizata evaluarea

Gradul de utilizare a bazei materiale, audio — vizuale

Masura aplicarii in activitatea didacticd a competentelor dobandite in urma cursurilor de
perfectionare

Utilizarea platformei AEL in secventele lectiei

Motivarea oferita de profesor elevilor pentru a creste interesul acestora pentru invatare
Finalizarea proiectelor incepute pe PNRR SI PNRAS

Derularea proiectelor finantate pe fonduri europene din cat mai multe programe

Diagnoza mediului extern

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
§  CURRICULUM B CURRICULUM
- Proiectarea didactica este corespunzatoare - oferta institutiei nu satisface nevoile tuturor
- Managementul clasei asigura conditii pentru copiilor

activitatea didactica

- Temele pentru acasa sunt stimulative pentru
cé faciliteaza procesul de invatare

- Peste jumatate din numadrul elevilor au
rezultate bune si foarte bune

- Elevi cu rezultate slabe la invatatura
- Elevi cu probleme de disciplina sau de
stabilitate emotionala
- Evaluarea nu incurajeaza invatarea
eficientd




Dotarea unitatilor scolare cu aparatura
moderna in toate clasele(table
interactive,imprimante,copiatoare)

Existenta unui laborator de informatica dotat
cu aparatura de ultima
generatie,roboti,ochelari 3D

Rata abandonului scolar este scazuta

Relatiile interpersonale favorizeaza un climat
deschis si stimulativ

Nivelul bun de culturd si instruire al unor
parinti ai acestor copii ajutd la o mai buna
intelegere a demersului declansat de cadrul
didactic

F  RESURSE UMANE
Dorinta cadrelor didactice de a consilia
parintii in problemele care ii preocupa pe
acestia, dar si in probleme pe care acestia nu
le sesizeaza
Participarea cadrelor didactice la cursuri de
perfectionare
Existenta personalului didactic calificat si
titular permite realizarea unui invagdmant de
calitate, dar §i cresterea increderii paringilor
in institutiile scolare
experientd in
extrascolare

domeniul activitatii

B RESURSE MATERIALE

Dotarea cu materiale didactice eficiente
Dotarea unitatii scolare cu mijloace didactice
moderne

spatii ,modernizate

conexiuni la internet

¥ RELATIILE CU COMUNITATEA
existenfa unui mediu dinamic de actiune in
scoald si a unei bune colabordri intre
institutiile locale
constantd a numarului de
parteneriate si proiecte in care elevii scolii
sunt implicat

evidentierea actului educational in
comunitate prin mediatizarea activitagilor
(spectacole, concursuri, competitii)

cresterea

Existenta unor familii monoparentale sau a
unor parin{i plecati in straindtate, copiii
fiind lasati in grija bunicilor sau a unor
rude

Nivelul scdzut de cultura si instruire a unor
parinti

Starea materiald precara a unor familii

B RESURSE UMANE

nu toate cadrele didactice au fost cuprinse
in module de formare continua

numarul de posturi $i norme nu satisface in
totalitate nevoile si dorintele copiilor si a
parintilor acestora

B RESURSE MATERIALE
Utilizarea ineficienta a dotarilor (aparatura
tehnica, aparatura audio—video)
Reticienta unor cadre didactice in aplicarea
metodelor alternative, moderne
Volumul mare de munca, birocratie in
realizarea auxiliarelor

F  RELATIILE CU COMUNITATEA

instabilitatea legislativa
nu sunt aplicate in totalitate documentele
proiective

OPORTUNITATI

¥ CURRICULUM

AMENINTARI

E  CURRICULUM




Posibilitatea cresterii randamentului scolar
prin implicarea tuturor factorilor educationali
in procesul instructiv —educativ

Cresterea numarului de oferte educationale
prin curriculum la decizia scolii
Diversificarea activitatilor extrascolare si
implicarea péarintior alaturi de elevi si dascali
in desfasurarea si pregatirea acestora
Dezvoltarea personalitafii complexe a
copiilor prin implicarea acestora in proiecte
educationale diferite, concursuri, festivaluri

B RESURSE UMANE
largirea ofertei de formare initiald si continua
a personalului didactic
Existenta colaborarii cu comitetul parintilor

in vederea implicarii in  activitatile
extrascolare

B RESURSE MATERIALE
parteneriatul cu périntii prin  sprijinul
financiar al comitetului de parinti
Existenta unei baze materiale propice

activitatii instructiv—educative

F  RELATIILE CU COMUNITATEA
parteneriate cu cadrele didactice din unitatile
de Invatamant- promovarea de catre mass-
media locald a acfiunilor initiate si derulate
de cétre cadrele didactice

Contactul permanent al institutiilor scolare cu
parintii  §i alti factori educationali din
comunitate

Rezultate din ce in ce mai slabe ale elevilor
la invatatura

Cresterea instabilitatii emotionale si lipsa
de comunicare a elevilor cu parintii,
profesorii si colegii

Izolarea copiilor cu probleme
comportamentale de cétre colegii de grup
Schimbarea scarii valorilor

Dezmembrarea unor familii prin migrarea
fortei de munca

B RESURSE UMANE
dezvoltarea ofertei de activitati
extrascolare in cadrul unitétilor scolare
oferta negativa a strdzii, internetului-
retele de socializare, televizorului
migrarea elevilor la oras

Cadrele diactice care parasesc sistemul
scaderea motivatiei si interesului pentru

activitatile profesionale

B RESURSE MATERIALE
constiinfa morald a copiilor privind
pastrarea si intrefinerea spatiilor scolare
Contextul socio — economic

Slaba motivare materiala a
didactice

cadrelor

B RELATIILE CU COMUNITATEA

oferta redusa a CDS-uri in domeniul
educatiei nonformale

dificultati financiare ale partenerilor nostri,
schimbarile legislative frecvente si care nu
fin cont de realitatea din sistemul
extrascolar.

a. Politicul

Politica educationala a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala institutie
de educatie si Invatamant iar politica educationald la nivel regional si local este in favoarea
dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala noastrd cu scopul descentralizirii si
flexibilizarii, al descongestiondrii activitatii ceea ce dovedeste eficientd in dezvoltarea pozitivi a
actului educational.



b. Economicul

Din punct de vedere economic, situatia este satisfacatoare, chiar dacd nu tofi parintii au
locuri de muncd stabile, situatia lor nu pune probleme mari privind scolarizarea, oferta
educationald a scolii raspunzénd in mare parte cerintelor comunitétii.

c. Socialul

Social- se poate spune ca situatia este buna, legatura familiilor cu problemele scolii au fost
permanent in atentia colectivului cadrelor didactice; in cadrul scolii, existd un mod de abordare
obiectiv si realist al problemelor sociale, astfel incat pozitia conducerii si a colectivului de
profesori fata de problematica educatiei este ca aceasta trebuie s@ devina un mijloc de promovare
sociala.

Omogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii oarecum
identice fata de problematica educatiei, parintii fiind in general interesati de educatia copiilor lor.
Existd insa si grupuri de interes care condidera educatia ca pe un adevérat mijloc de promovare
sociala.

Existenta sardciei (in anumite familii), ca si a unor programe mass-media neadecvate,
generatoare de delincventd in randul elevilor, impune reorientarea termenului de educare a
personalitatii elevului, insistandu-se asupra contracararii efectelor negative mai sus mentionate.

Il. Componenta strategica

V. MISIUNEA:

Avand 1n vederea viziunea scolii, nu putem decat sa considerdam faptul ca ridicarea la
nivelul provocirile pe care le ridica societatea in care trdiim acum este misiunea pricipala, de
baza a scolii.

Scoala trebuie sa sustind o educatie orientatd spre valori democratice si umaniste care
sd urmdreascd sa dea sansa fiecdrui elev §i cadru didactic de a atinge propria excelentd, sd
ofere un mediu confortabil si stimulativ pentru afirmarea personalititii, a performantei si a
adaptdrii la o societate in permanentd schimbare.

Pentru a obfine rezultate masurabile, este necesar ca scoald sa treacd printr-o schimbare
de paradigma, de atitudine §i mentalitate, ce ar trebui s@ conduci la un invatamant de calitate, cu
un impact major asupra performantei scolare.

Scoala trebuie sa asigure accesului la invatamant a tuturor copiilor indiferent de etnie,
rasd, religie, gen in vederea dobandirii competentelor de baza necesare integrarii cu succes in
comunitate.

AT 42 VIZIUNEA:

Prin activitatea Scolii Gimnaziale Gura Padinii se va urmdri ca actul de educatie si se
Sfocalizeze pe copil, astfel incdt scoala sa-si atingd scopul primordial, adicd acela de a deveni
wereuzetul” din care copiii sd iasd pregatiti pentru a putea face fata vietii, viitorului.

Aceastd viziune este cu atdt mai necesard cu cat in acest moment se poate observa ca
societatea in care trdim devine din ce in ce mai specializati, mai tehnologica, ceea ce reprezinta o
provocare pentru sistemul de educatie din Romania.

VI BENEFICIARII SERVICIILOR NOASTRE SUNT
Beneficiarii procesul de invatdmant si totodata partenerii acestuia identificati sunt:

e Prescolarii, elevii, cadrele didactice
e Périntii prin comitetele acestora pe clase ori la nivel de scoala



Reprezentantii comunitatii locale cu responsabilitati ori atributii interferentiale cu cele
ale scolii

Reprezentanti ai mediului de afaceri, ori oameni simpli, interesati direct de educatia
oferita de scoala ca serviciu public

Reprezentanti cu atributii in domeniul educatiei, al evaluarii ori controlului sistemului
de invatamant.

'« necesan e identificate pentru realizarea acestor finte sunt clasificate pe urmatoarele

categorii:

YV VV

I
.

Financiare
Umane

Timp
Informationale

Financiare: din punct de vedere financiar, ca si prima sursd, pot fi identificate fondurile
primite de la bugetul de stat si/sau bugetul local,atragerea de fonduri europene pe mai
multe programe:PNRR,PNRAS,POPAM

Alte resurse financiare identificate sunt sponsorizari de la agenti economici, fonduri
eruopene, granturi primite de la ONG-uri, donatii.

2.

Umane:

Elevii

Cadrele didactice

Parintii

Inspectoratul scolar

Casa Corpului Didactic

Consiliul local

Primaria

Scoli partenere

Colabordri in funcfie de actiunile preconizate: colaborarea cu experti de la CCD in
vederea perfectiondrii modalitatilor de evaluare cat si cu Serviciul National de Evaluare

si Examinare formarea personalului scolii se va face cu specialisti din gcoala si din afara
ei (CCD, 1S))

Timp:

timpul necesar realizérii fiecdrui obiectiv va fi precizat in planurile operationale

timpul necesar elaborarii instrumentelor de evaluare

timpul necesar activitafilor de formare si perfectionare se va incadra in intervalul de timp
necesar §i se va stabili etapa de parcurgere prin planurile anuale si semestriale ale scolii
timpul necesar realizarii proiectelor cat si a tuturor parteneriatelor in care este implicata
scoala se va preciza in planurile operationale

timpul necesar activitatilor de informare, documentare, monitorizare si evaluare a calitatii
si eficacitatii masurilor ce se impun va fi specificat in planul operational al CEAC si in
planul managerial

Informationale

vor fi utilizate toate sursele documentare pentru a realiza o evaluare eficienta prin care sa
se elimine elementele generatoare de teama si disconfort, concomitent cu realizarea unei
evaludri In care sa fie vizate standardelor de pregatire si evaluare de performanta

se vor folosi documente din biblioteca, materiale, auxiliare didactice si cursuri proprii,



VILI.

se va participa la toate modulele de pregatire derulate prin CCD si ISJ pentru cadre
didactice

pentru fiecare obiectiv major al planului managerial, se va realiza documentatia necesara
si se va Tnainta la timp forurilor competente (in situatia solicitarii de resurse financiare
locale)

ghiduri metodice, metodologii

buletine informative, regulamente si ghiduri ale unor agentiilor de proiecte

mapele comisiilor interne

portofolii ale profesorilor si ale elevilor

chestionare, interviuri, sondaje de opinie

planuri manageriale

planurile operationale

TINTE STRATEGICE

Atenuarea §i chiar stoparea parasirii timpurii a scolii, precum si a migratiei copiilor catre
alte structuri scolare

Dezvoltarea politicii de adaptare a ofertelor educationale la cerintele comunitatii si
parintilor pentru o scoala moderna care asigura securitatea copiilor si o educatie de cea
mai buna calitate

Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii mijloacelor
necesare promovarii unui invatimant modern de calitate bazat pe experiment

Realizarea unui climat de confort psihic si fizic tuturor factorilor implicati, promovarea
unor masuri de sigurantd personalului si elevilor

Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, national si international in contextul
climatului concurential actual de descentralizare §i autonomie institutionala.

Asigurarea formdrii si perfectionarii in vederea unei profesionalizari inalt calitative a
profesorilor prin organizarea unor cursuri de ctre institutii de perfectionare acreditate.
Formarea personalitafii elevilor in spirit democratic, tolerant, al constiintei fata de
valorile morale europene , de cultura si civilizatie , al spiritului critic si autocritic, al
gandirii constructive al respectului fatd de semenul siu, fatd de comunitatea cireia fi
apartine.

Alfabetizarea si completarea studiilor pentru membrii comunitatii.

Aceste {inte strategice sunt considerate ca fiind prioritare si decisive pentru activitatea de

director al Scolii Gimnaziale Gura Padinii

IX. OPTIUNI STRATEGICE

a) Dezvoltarea curriculara

b) Dezvoltarea resurselor umane

¢) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
d) Dezvoltarea relatiilor comunitare

Tinte strategice care se vor urmari in decurs de un an scolar: 2025-2026




. Tinta 1: Asigurarea calitatii proceselor de predare-invatare—evaluare in vederea

dezvoltarii armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea
competentelor acestora

2. Tinta 2: Atenuarea si chiar stoparea parasirii timpurii a scolii, precum si a migratiei
copiilor catre alte structuri scolare prin promovarea imaginii unitatii gcolare pe plan local,
national si international in contextul climatului concurential actual de descentralizare si
autonomie instituionala

3. Tinta 3: Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asiguririi
mijloacelor necesare promovarii unui invatamant modern de calitate bazat pe dezvoltarea
abilitatilor si competentelor

4. Tinta 4: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si
parteneriate locale, nationale si europene in scopul formarii personalitétii elevilor in
spirit democratic, tolerant, al constiintei fata de valorile morale europene, de cultura si
civilizatie, al spiritului critic si autocritic, al gandirii constructive, al respectului fata de
semenul sau, faid de comunitatea céreia 1i apartine

5. Tinta 5: Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul
eficientizarii activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari
PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. Domeniul functional Programe propuse
Crt.
1. | CURRRICULUM Calitatea procesului instructiv-educativ
Dezvoltarea competentelor de baza
2. | RESURSE UMANE Formarea sidezvoltarea profesionala de cetatean
Initiere de programe, proiecte
3. | RESURSE MATERIALE S$I | Conditii de studiu si de siguranta
FINANCIARE Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
RELATII COMUNITARE Intdrirea legaturii cu comunitatea
4. Dezvoltarea relafiilor comunitare prin parteneriate, proiecte,
granturi
VIIl. EVALUAREA pe anul 2024-2025

B Procentul de promovabilitate

B Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala i
finald)

B Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale

B Gradul de integrare a absolventilor in licee

3

Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri gcolare, concursuri artistice §i
sportive




B  Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de
grade didactice

B Starea bazei didactico-materiale a scolii
¥ Gradul de implicare in proiecte comunitare
B Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii

» pentru profesori:

rapoarte initiale de activitate dupa perioada de evaluare

rapoarte finale de activitate- la sfarsitul semestrului si al anului scolar

controale periodice ale documentelor si supervizarea activitatii

fise anuale de evaluare si acordarea calificativelor in cadrul Consiliului de
Administratie

intalniri metodice lunare cu scop de intervizare

» pentru personalul de conducere:

rapoarte lunare, semestriale si anuale de activitate
fise anuale de evaluare si acordarea calificativelor
granturi, proiecte de finantare implementate
numar parteneriate incheiate

» pentru personalul didactic auxiliar:

rapoarte lunare, semestriale si anuale de activitate

fise anuale de evaluare si acordarea calificativelor in cadrul Consiliului de
Administratie

» pentru personalul nedidactic:

rapoarte lunare, semestriale i anuale de activitate

fise anuale de evaluare si acordarea calificativelor in cadrul Consiliului de
Administratie



RIMNIOBERATIONAL

lll. Implementarea strategiei

Rezultate ateptate

Indicatori de

Tinta strategici Obiective operationale Responsabilititi | Termene Resurse &
performanti
CURRICULUM
- cresterea calitatii actului didactic | - Toate cadrele  didactice  sa e Resurse umane: cadre | Elaborarea proiec-
Asigurarea si al prestatiilor didactice ale realizeze proiectarea demersului didactice, elevii, parintii, | tului de curriculum
calititii intregului personal de predare didactic in  conformitate  cu | - director Noiembrie autoritati locale al scolii
proceselor de | - Monitorizarea activitatii didactice documentele de politica | - responsabilii 2025 e Resurse  materiale  §i
predare— din  scoalda, privind finvitarea educationala comisiilor financiare: material curri- | Elaborarea proiec-
invitare— centrarii pe elev - Sa creascd interesul elevilor pentru metodice cular corespunzitor | tului  activitailor
evaluare in | - Monitorizarea activitatii cadrelor ore, mdsurat in rezultate scolare | - responsabili Resursele informationale | extra-curriculare
vederea didactice bune si foarte bune, procent de pentru Tunie 2026 reprezintd legislatia spe-
dezvoltarii - Monitorizare si consiliere privind promovabiliate in crestere si curriculum cificd: site MEN, site ISJ, | Elaborarea planu-
armonioase a utilizarea softurilor educationale scaderea ratei absenteismului si legislatie actuatizati rilor de dezvoltare
personalitatii la lectii abandonului gcolar Membrii CEAC e Resurse de experienta si | @ unitdii scolare
elevilor, prin | - Sustinerea de lectii | - Rezultate bune §i foarte bune la expertiza: echipa manage- | prin implicarea tu-
formarea si demonstrative in cadrul evaluarea nationala si  medii Dupa doua riala, responsabili de co- | turor componente-
dezvoltarea Comisiilor metodice, a cercurilor ridicate de admitere in liceu module misii, metoditi, formatori, | lor strategice
competentelor pedagogice - Sa creasca gradul de satisfactie a mentori
acestora - Organizarea  §i  coordonarea | elevilor §i paringilor fata de e Resurse de timp: alocate | NI chestionare
actiunilor  de  simulare  si metodele utilizate in predare- anual pentru initierea, mo- | aplicate
desfasurare a evaludriilor nationale invdtare masurat prin cresterea Permanent nitorizarea §i evaluarea
- Valorificarea experientei didactice numdrului de elevi proiectelor din perspectiva
prin participarea la examenele | - Cresterea ponderii elevilor cu unei dezvoltari  scolare Nr. de optionale
nationale si la concursurile scolare rezultate bune si foarte bune durabile si pentru evalua-
rea rezultatelor stabilite in
POI
® Resurse de autoritate §i
putere: MEN, ISJ,
Primarie, Consiliul local
RESURSE UMANE
Atenuarea si | — Investigarea nevoilor de formare | - Cresterea interesului pentru acce- -centralizatorul optiunilor
chiar stoparea profesionald a personalului din | sarea ofertei scolare de citre noi
parasirii timpu- unitate elevi si atragerea de noi cadre -chestionar adresat cadrelor | Reducerea ratei de
rii_a scolii, pre- | - Accesibilitatea informatiilor pri- | didactice director

parasire a scolii”
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cum §i a migra-
fiei copiilor ci-
tre alte structuri
scolare prin pro-
movarea imagi-
nii unititii scola-
re pe plan local,
national si inter-
national in con-
textul climatului
concurential ac-
tual de descen-
tralizare si auto-
nomie institutio-
nali

- introducerii la

vind scoala prin crearea unei pa-
gini web a scolii §i a unor pagini
pe retele de socializare

- Incheierea unor parteneriate in

vederea promovarii activitatilor,
ofertei scolare si a performnatelor
obtinute de catre cadre didactice si
elevi

scard largd a
programelor de sprijin educational
intensiv

- Activitati de mentorat pentru pro-

fesorii debutanti, la nivelul tuturor
catedrelor

- Crearea unui climat de incredere si

a unui mediu propice, atét
educational cat si social, pentru
atenuarea $i chiar stoparea parasirii
timpurii a sgcolii, precum si a

migratiei  copiilor catre alte
structuri gcolare
-Pastrarea  §i  chiar  cresterea

numadrului de copii din unitatea de
invatamant

Cadre didactice

responsabilii  de
comisii metodice
invatatori
educatoare

2025-2026

-resursele  materiale
financiare ale institutiei

autoritatile locale, biserica
sau Politia, psiholog, medic

expert pe problemele mino-

ritagilor etnice

Frecventarea

si | cursurilor a

100%din elevii
scolii

10%din orele de
dirigentie sd fie
dedicate tematicii
in cauzi

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Modernizarea si
dezvoltarea
bazei materiale
a scolii in
vederea
asiguririi
mijloacelor
necesare
promovirii unui
invitimant
modern de
calitate bazat pe
dezvoltarea
abilitatilor si
competentelor

Asigurarea unui ambient
confortabil pentru elevi in cadrul
colii

Asigurarea de dotari specifice
procesului didactic
Diversificarea surselor de
venituri extrabugetare
Gestionarea i intrefinerea patri-
moniului gcolii

- Reamenajarea curtii scolii si a
terenului de fotbal

Interes crescut din partea
cadrelor  didactice  pentru
folosirea bazei materiale a
scolii

Cresterea  interesul elevilor

pentru ore, masurat in rezultate
scolare bune si foarte bune,
procent de promovabilitate {n
crestere si scaderea ratei
absenteismului

Cresterea gradul de satisfactie
a elevilor si parintilor fata de
metodele utilizate in predare-
invdfare masurat prin cretserea
numadrului de elevi

- Director

- diriginti 2025-

- invatatori 2026

- Director

-CA
Modulul
III silV

- elevi

- cadre didactice

- personal
administrativ

- mobilier scolar

- din dotare

- materiale didactice

- profesor ed. fizica

- personal administrativ
al scolii

- Asociatia de

- périnti

- CD-uri instalare

- Analiza de nevoi cadre
didactice

- Favorizarea con-
ditiilor optime de
studiu

- repararea a 90% a
pagubelor pro-duse
de elevi

- satisfacerea bene
ficiarilor directi-
indirecti prin  es-
tetizarea curfii
scolii

- practicarea o-
relor de educa-tie
fizica la
standarde euro-pene

- satisfacerea bene

ficiarilor directi in

proportie de60%

RELATIILE CU COMUNITATEA

Dezvoltarea di- | -  Stimularea elevilor si cadrelor | - Insusirea  cunostintelor si  a | - responsabilii oferta educationala - identificarea schim-
mensiunii euro- didactice in vederea | exemplelor prezentate astfel incat de comisii barilor configuratiei
pene a scolii cornunicdrii prin  intermediul | elevii sd poatd sa se integreze in metodice elevi economice a locali-
prin _ derularea internetului (email, alte aplica- | marea societate europeand din care taii
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de proiecte si tii, forumuri de discutii) in | si Romania face parte - Director cadre didactice - Abordarea construc-
parteneriate lo- cadrul unor proiecte | - Adaptarea procesului educational la | - Consilier parinti tiva a relatiilor de
cale, nationale educationale schimbdrile de ordin social si proiecte si | 2025-2026 colaborare eficienta
si europene in | -  Sprijinirea financiara a | economic programe intre unitatea scolari
scopul formirii activitatilor de promovare a | - Atragerea familiei ca partener al educative si ofertele unitatilor
personalititii imaginii scolii scolii Permanent de productie din lo-
elevilor in spirit | - Initierea unor proiecte de | - Extinderea colabordrii cu toti calitate in favoarea
democratic, tole- colaborare cu diferite ONG:-uri, | factorii care pot fi sensibilizati fata scolii
rant, al constiin- firme private de educatie si instructie - eficientizarea bilate-
tei fati de valo- | - Incheierea unor parteneriate in | - Cresterea interesului pentru acce- rald a colaborarilor
rile morale cu- vederea promovarii tuturor celor | sarea ofertei scolare de catre noi - sensibilizarea si in-
ropene, de cul- mentionate in cadrul enuntului | elevi §i atragerea de noi cadre cheierea unor pro-
turd si civiliza- tintei. Prezentarea de catre | didactice iecte comune de par-
tie, al spiritului parteneri a unor exemple care sa teneriat
critic §i auto- prezinte elevilor ce inseamna
critic, al gindi- spiritul democratic, toleranta,
rii constructive, constiinta fata de valorile
al respectului fa- morale europene, de culturd si
ti de semenul civilizatie, al spiritului critic si
siu, fati de co- autocritic,  al gandirii
munitatea cire- constructive, al respectului fata
ia ii aparfine de semenul sau, fata de
comunitatea cdreia ii apartine
MANAGEMENT
Reconsiderarea | - Proiectarea activitatilor manage- Eficientizarea procesului educa- | - responsabilii Permanent | - afise, pliante
managementului riale pe baza unei diagnoze reale tional ca urmare a monito- de comisii - articol in mass media
la nivelul scolii cu tinte §trategiqe care sa vi?ez't? rizarii atente a activitéti? 9es— metodice locala _ .
sial clasei T procedun. de asigurare a calitatii f‘asul_'a.t.e de Fétre respons.gblln de | - Director -PL'lbhcarga pe internet
in educatie comisii  $i a conducerii  $co- a site-ului
scopul - Consiliere, control, monitorizare, li1
eficientizarii evaluare, bazate pe reguli §i pe Valorificarea mai eticienta a - materiale specifice
activititilor si proceduri resurselor umane §i  materiale
al adecvirii la - Realizarea unei baze de date cu in vederea obtinerii de rezultate
nevoile elevii aflati in anumite situatii si mai bune printr-un  ma-
exprimate de speciale o . nag.emer.n de calita}e . .
S - Delegarea responsabilitdtii lor in o imagine buna in comunitate Februarie
beneficiari i 2 - S 2 . e S .
cadrul echipei manageriale avan- siin afara acesteia 2026 invatatori/diriginti grad ridicat de sa-
du-se in vedere criteriile de com- o relatie mai  bund cu be- -consilierul scolar tisfactie a benefi-
petenta profesionala §i manage- neficiarii directi si indirecti Consilier educa- ciarului direct
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riala, precum si principiul lucru-
lui in echipa

- Intalniri periodice cu parintii

- Colaborarea cu serviciul social
din cadrul primariei, precum si cu
alte institutii pentru  cazurile
speciale

- Colectarea si atragerea de fonduri:
granturi

Relatia diriginte-elev capatd o
altd dimensiune- dirigintele este
atat managerul clasei, cit si al
activitatilor educative, el creeazi
coeziunea §i dinamica grupului,
rezolvd cu tact pedagogic pro-
blemele grupului

Identificarea unor masuri pentru
sporirea confortului psihic si
fizic al tuturor celor implicati in
procesul de invagamant
Aplicarea regulamentului de
ordine interioara al scolii

tiv

Responsabilii de
proiecte §i pro-
grame nationale,
internationale

DUPA
DOUA
MODULE

FINAL
DE AN

- regulamentul de
ordine interioara al
scolii

- videoproiector

- filme

- chestionare

Prof.: ZAGARA NICOLETA
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