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' 'Educa#ia este paFportuI nostru pentru viitor,

cäci ziua de mäine apar!ine celor care se
pregätesc pentru ea de astäzi."

Malcolm X
I. ARGUMENT- justificarea programului

Societatea actualä este supusä permanent schimbärilor $i de aceea toti cei implicati in

activitatea de educatietrebuie sä se poatä adapta rapid acestora, sä le gestioneze responsabil prin
proiectarea activitätii din unitatea de invätämånt atat pe termen scurt prin planurile operationale,
cat pe termen lung, prin proiectul de dezvoltare institutionalä.

intr-o societate in schimbare nu poate fi vorba decåt de un alt tip de elevi, pentru care
abordarea clasicä, traditionalä, nu mai prezintä interes. Dorinta de a studia se incadreazä pe alte
coordonate, in afara constrångerii prescrierii, coordonate bazate pe convingeri proprii ii
motivatii puternice, dictate de interesele legate de propria formare devenire.

Se vorbe$e din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabilä, dar aceasta nu poate fi
sustinutädecåt de un sistem de educatieperformant flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate
cooperare, ca premisä a incluziunii sociale. In acest context icoala noasträ urmäreste sä educe

elevul nu numai pentru a sti, ci mai ales pentru a sä facä, a iti sä fie, a sä devinä, practicånd

un invätämånt cu un standard inalt de calitate.

11. CONTEXT LEGISLATIV
in realizarea Proiectului de dezvoltare institutionalä al $colii Gimnaziale Gura Padinii

s-a avut in vedere:

• Legislatia in vigoare

• Analiza resurselor materiale din unitatea scolarä pe termen mediu de perspectivä

• Analiza rezultatelor umane din unitatea }colaräpe termen mediu de perspectivä

• Indicatorii de performantä in sistemul educa!ieidin invätämåntulpreuniversitar
• Indicatorii de performantä privind calitatea managementului educational institutional
• Prezentul Proiect de dezvoltare institutionalä este structurat pe baza reperelor de

elaborare propuse de ISJ OLT — compartimentul management calitate

Baza conceptualä a prezentului proiect de dezvoltare institutionaläo reprezintä legislatia in
vigoare:

Legea EducatieiNr. 1/2011
Ordinele, notele, notificarile precizarile M.E.N.;
Programul de Guvernare 2020, capitolul XIII. Educa!ie;
Metodologia formärii continue a personalului didactic din unitätile de invätämånt
preuniversitar
Regulamentul de Organizare ii functionarea unitätilorde invätämåntpreuniversitar
OMECTS nr.5606/31.08.2012, privind Metodologia de organizare desfäiurare a
Evaluärii Nalionale pentru elevii cls.a VIII a- 2021/2022

Ordonantade urgentä OU 75/2005 privind asigurarea calitälii in educatie
Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonanlei de urgentä a Guvernului nr.75/
12.07.2005, privind asigurarea calitälii in educa!ie
Ordinul 5115/2014 pentru aprobarea Regulamentului de organizare functionare a

unitä!tilor de invälämånt .preuniversitar
ORDIN nr. 6143 din 1 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
anualä a activitätii personalului didactic didactic auxiliar
Raportul privind starea invätämåntuluila nivelul unitätii in anul }colar 2021/2022
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Ill.

Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei civice
Anexa la OMECTS nr. 1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului Educatiei Nationale, cu
privire la reducerea fenomenului de violentä in unitätilede invätämånt preuniversitare

I. Diagnozä

PREZENTAREA INSTITUTIEI:
Diagnoza mediului intern

Anul infiinlärii unitätii de invätämånt:1955
in prezent $coala Gimnaziala Gura Padinii functioneazäintr-o clädire reabilitata, avånd

apä curentä, grup social interior, incälzire cu centala pe lemne, säli de clasä bine dotate,
laboratoare cum ar fi: informaticä,calculatoare, fax, xeroxuri, imprimante. $coala este

frecventatä de 87 elevi indrumati de cadre didactice foarte bine pregätite.
in comunä functioneazä 2 Grädini!e cu program normal cu un numär de 38 copii

prqcolari impär!ili pe 3 grupe. Grädini!ele sunt dotate cu mobilier nou, materiale didactice
variate folosite in desfä»lrareaprocesului instructiv — educativ. Sunt 3 säli de grupä, grup social
interior, incälzire cu centrala pe lemne.

OBIECTIVELE SCOLII:

•

Optimizarea comunicäri dintre scoalä-grädinilä,familie
Optimizarea comunicäri dintre elevi, cadre didactice, familie
Identificarea aspectelor functionale 9i disfunctionalein relalia dintre elevi pärinlii
acestora
Primirea oferirea de feed-back
Crearea unei atmosfere de incredere, cäldurä comunicare

Cresterea gradului de implicare a pärintilor in toate activitätile#colare extra}colare
Schimbarea mentalitälilorneadecvate ale unor pärinti falä de
Evaluarea gradului in care profesorii stäpånesc disciplina predatä

Aprecierea modului in care este utilizatä evaluarea
Gradul de utilizare a bazei materiale, audio — vizuale

Mäsura aplicärii in activitatea didacticä a competen!elor dobåndite in urma cursurilor de
perfectionare
Utilizarea platformei AEL in secventele lectiei
Motivarea oferitä de profesor elevilor pentru a cre$einteresul acestora pentru invätare
Finalizarea proiectelor incepute pe PNRR SI PNRAS
Derularea proiectelor finantate pe fonduri europene din cat mai multe programe

Diagnoza mediului extern

PUNCTE TARI

CURRICULUM

Proiectarea didacticä este corespunzätoare
Managementul clasei asigurä condi!ii pentru
activitatea didacticä
Temele pentru acasä sunt stimulative pentru

cä faciliteazä procesul de invä!are
Peste jumätate din numärul elevilor au
rezultate bune ii foarte bune

PUNCTE SLABE

CURRICULUM

oferta institutieinu satisface nevoile tuturor

copiilor
Elevi cu rezultate slabe la inväläturä
Elevi cu probleme de disciplinä sau de
stabilitate emotionalä
Evaluarea nu incurajeazä invä!area
eficientä
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Dotarea unitatilor scolare cu aparatura
moderna in clasele(tabletoate
interactive,imprimante,copiatoare)
Existenta unui laborator de informatica dotat
cu aparatura de ultima

generatie,roboti,ochelari 3D
Rata abandonului }colar este scäzuta

Relatiile interpersonale favorizeazä un climat
deschis stimulativ
Nivelul bun de culturä instruire al unor
pärinti ai acestor copii ajutä la o mai bunä
intelegere a demersului declan}at de cadrul
didactic

RESURSE UMANE

Dorinla cadrelor didactice de a consilia
pärintii in problemele care ii preocupä pe
acestia, dar in probleme pe care acestia nu
le sesizeazä

Participarea cadrelor didactice la cursuri de
perfectionare
Existenta personalului didactic calificat
titular permite realizarea unui invälämånt de
calitate, dar cre$ereaincrederii pärintilor
in institutiile *COIare
experien!ä in domeniul activitä!ii

RESURSE MATERIALE

Dotarea cu materiale didactice eficiente
Dotarea unitä!ii *colarecu mijloace didactice
moderne
spatii ,modernizate
conexiuni la intemet

RELATIILE CU COMUNITATEA

existentaunui mediu dinamic de actiune in

icoalä a unei bune colaboräri intre

instituliile locale

cre$erea constantä a numärului de

parteneriate ii proiecte in care elevii icolii
sunt implicat
evidentierea actului educational in

comunitate prin mediatizarea activitälilor
(s ectacole, concursuri, com etilii)

OPORTUNITÄTI

CURRICULUM

Existenla unor familii monoparentale sau a

unor pärinti plecati in sträinätate, copiii
fiind läsati in grija bunicilor sau a unor
rude
Nivelul scäzut de culturä instruire a unor
pärinti
Starea materialä precarä a unor familii

RESURSE UMANE

nu toate cadrele didactice au fost cuprinse
in module de formare continuä
numärul de posturi norme nu satisface in

totalitate nevoile dorintele copiilor a

pärintilor acestora

RESURSE MATERIALE

Utilizarea ineficientä a dotärilor (aparaturä
tehnicä, aparatura audio—video)

Reticientaunor cadre didactice in aplicarea
metodelor alternative, moderne
Volumul mare de muncä, birocra!ie in
realizarea auxiliarelor

RELATIILE CU COMUNITATEA

instabilitatea legislativä
nu sunt aplicate in totalitate documentele
proiective

AMENINTÄRI

CURRICULUM
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Posibilitatea cre$erii randamentului icolar
prin implicarea tuturor factorilor educationali
in procesul instructiv —educativ

Cre$erea numärului de oferte educationale
prin curriculum la decizia scolii
Diversificarea activitätilor extrascolare ii
implicarea pärintior aläturi de elevi dascäli
in desfä*urarea pregätirea acestora
Dezvoltarea personalitätii complexe a

copiilor prin implicarea acestora in proiecte
educationalediferite, concursuri, festivaluri

RESURSE UMANE
lärgirea ofertei de formare initialä continuä
a personalului didactic
Existenta colaborärii cu comitetul pärintilor
in vederea implicärii in activitätile
extraicolare

RESURSE MATERIALE

parteneriatul cu pärintii prin
financiar al comitetului de pärinti
Existen!a unei baze materiale
activitätii instructiv—educative

sprijinul

propice

Rezultate din ce in ce mai slabe ale elevilor

la invälätura
Cresterea instabilitätii emotionale lipsa
de comunicare a elevilor cu pärintii,
profesorii colegii
Izolarea copiilor problemecu
comportamentale de cätre colegii de grup
Schimbarea scärii valorilor
Dezmembrarea unor familii prin migrarea
for!ei de muncä

RESURSE UMANE
dezvoltarea ofertei de activitä!i
extrascolarein cadrul unitä!ilor icolare
oferta negativä a sträzii, internetului-
retelede socializare, televizorului
migrarea elevilor la orai
Cadrele diactice care päräsesc sistemul
scäderea motivatiei interesului pentru

activitätileprofesionale

RESURSE MATERIALE

con$iinta moralä a copiilor privind

pästrarea intretinerea spatiilor }colare
Contextul socio — economic
Slaba motivare materialä a cadrelor
didactice

RELATIILE CU COMUNITATEA

oferta redusä a CDS-uri in domeniul
educa!ieinonformale
dificultäti financiare ale partenerilor no$ri,
schimbärile legislative frecvente care nu
tin cont de realitatea din sistemul

RELATIILE CU COMUNITATEA
parteneriate cu cadrele didactice din unitä!ile
de invätämånt- promovarea de cätre mass-
media localä a actiunilor initiate derulate

de cätre cadrele didactice
Contactul permanent al institutiilor *colarecu
pärintii alti factori educationali din

comunitate

a. Politicul

Politica educationalä a guvernului vizeazä consolidarea rolului icolii ca principalä institutie
de educa!ie invälämånt iar politica educationalä la nivel regional local este in favoarea
dezvoltärii relaliilor de colaborare intre oficialitäti scoala noasträ cu scopul descentralizärii
flexibilizärii, al descongestionärii activitätii ceea ce dovedesteeficientä in dezvoltarea pozitivä a

actului educational.
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b. Economicul
Din punct de vedere economic, situatia este satisfäcätoare, chiar dacä nu toti pärin!ii au

locuri de muncä stabile, situatia lor nu pune probleme mari privind icolarizarea, oferta
educationaläa icolii räspunzånd in mare parte cerintelorcomunitätii.

c. Socialul
Social- se poate spune cä situatia este bunä, legaturä familiilor cu problemele scolii au fost

permanent in atentiacolectivului cadrelor didactice; in cadrul scolii, existä un mod de abordare
obiectiv realist al problemelor sociale, astfel incåt pozilia conducerii a colectivului de
profesori fatäde problematica educatieieste ca aceasta trebuie sä devinä un mijloc de promovare
socialä.

Omogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereazä pozitii oarecum
identice falä de problematica educatiei, pärintii fiind in general interesatide educatia copiilor lor.
Existä insä grupuri de interes care condiderä educatiaca pe un adevärat mijloc de promovare
socialä.

Existenta säräciei (in anumite familii), ca a unor programe mass-media neadecvate,

generatoare de delincvenlä in råndul elevilor, impune reorientarea termenului de educare a

personalitä!ii elevului, insiståndu-se asupra contracarärii efectelor negative mai sus mentionate.

11. Componenta strategicä

lv. MISIUNEA:
Avånd in vederea viziunea scolii, nu putem decåt sä consideräm faptul cä ridicarea la

nivelul provocärile pe care le ridicä societatea in care träim acum este misiunea pricipalä, de
bazä a scolii.

$coala trebuie sä susfinä o educatie orientatä spre valori democratice 'i umaniste care
sä urmäreascäsä dea sansa fiecärui elev 'i cadru didactic de a atinge propria excelenfä, sä
ofere un mediu confortabil 'i stimulativ pentru afirmarea personalitäfii, a performantei 'i a
adaptärii la o societate tn permanentä schimbare.

Pentru a obtinerezultate mäsurabile, este necesar ca }coalä sä treacä printr-o schimbare
de paradigmä, de atitudine mentalitate, ce ar trebui sä conducä la un invälämånt de calitate, cu
un impact major asupra performantei

$coala trebuie sä asigure accesului la invätämånt a tuturor copiilor indiferent de etnie,
rasä, religie, gen in vederea dobåndirii competentelor de bazä necesare integrärii cu succes in
comunitate.

VIZIUNEA:
Prin activitatea $colii Gimnaziale Gura Padinii se va urmäri ca actul de educafie sä se

focalizeze pe copil, astfel tncåt ycoala sä-yi atingä scopul primordial, adicä acela de a deveni
„creuzetul" din care copiii sä iasä pregäti(ipentru a puteafacefa(ä vie(ii, viitorului.

Aceastä viziune este cu atåt mai necesaräcu cåt in acest moment se poate observa cä
societatea in care träim devine din ce in ce mai specializatä, mai tehnologicä, ceea ce reprezintä o

provocare pentru sistemul de educaliedin Romånia.

VI. BENEFICIARII SERVICIILOR NOASTRE SUNT

Beneficiarii procesul de invätämånt totodatä partenerii acestuia identificati sunt:

• Prescolarii, elevii, cadrele didactice
• Pärintii prin comitetele acestora pe clase ori la nivel de scoalä
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Reprezentantii comunitälii locale cu responsabilitäli ori atribulii interferentiale cu cele
ale }colii
Reprezentanti ai mediului de afaceri, ori oameni simpli, interesatidirect de educatia
oferitä de icoalä ca serviciu public

Reprezentan!i cu atributii in domeniul educatiei, al evaluärii ori controlului sistemului
de invälämånt.

identificate pentru realizarea acestor tinte sunt clasificate pe urmätoareleResursele necesaiQ

categorii:
Financiare

Umane
Timp
Informationale

1. Financiare: din punct de vedere financiar, ca $i primä sursä, pot fi identificate fondurile
primite de la bugetul de stat }i/sau bugetul local,atragerea de fonduri europene pe mai
multe

Alte resurse financiare identificate sunt sponsorizäri de la agenti economici, fonduri

eruopene, granturi primite de la ONG-uri, donatii.

2.

3.

4.

Umane:

Elevii
Cadrele didactice
Pärintii
Inspectoratul }colar
Casa Corpului Didactic
Consiliul local
Primäria
Scoli partenere
Colaboräri in functie de actiunile preconizate: colaborarea cu experti de la CCD in

vederea perfectionärii modalitätilorde evaluare cåt cu Serviciul National de Evaluare
Examinare formarea personalului }colii se va face cu speciali$i din icoala din afara

ei (CCD, ISJ)

Timp:

timpul necesar realizärii fiecärui obiectiv va fi precizat in planurile operationale

timpul necesar elaborärii instrumentelor de evaluare

timpul necesar activitätilor de formare perfectionare se va incadra in intervalul de timp
necesar se va stabili etapa de parcurgere prin planurile anuale semestriale ale }colii
timpul necesar realizärii proiectelor cåt ii a tuturor parteneriatelor in care este implicatä

se va preciza in planurile operationale

timpul necesar activitätilor de informare, documentare, monitorizare evaluare a calitätii
eficacitälii mäsurilor ce se impun va fi specificat in planul operational al CEAC in

planul managerial

Informationale

vor fi utilizate toate sursele documentare pentru a realiza o evaluare eficientä prin care sä
se elimine elementele generatoare de teamä disconfort, concomitent cu realizarea unei

evaluäri in care sä fie vizate standardelor de pregätire evaluare de performanlä
se vor folosi documente din bibliotecä, materiale, auxiliare didactice cursuri proprii,
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Vil.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

se va participa la toate modulele de pregätire derulate prin CCD ISJ pentru cadre
didactice
pentru fiecare obiectiv major al planului managerial, se va realiza documentalianecesarä
9i se va inainta la timp forurilor competente (in situatia solicitärii de resurse financiare
locale)
ghiduri metodice, metodologii
buletine informative, regulamente ghiduri ale unor agentiilor de proiecte
mapele comisiilor interne
portofolii ale profesorilor ii ale elevilor
chestionare, interviuri, sondaje de opinie

planuri manageriale
planurile operationale

TINTE STRATEGICE

Atenuarea chiar stoparea päräsirii timpurii a }colii, precum a migratiei copiilor cätre
alte structuri

Dezvoltarea politicii de adaptare a ofertelor educationale la cerintele comunitä!ii
pärinlilor pentru o icoalä modernä care asigurä securitatea copiilor ii o educa!iede cea
mai bunä calitate
Modernizarea dezvoltarea bazei materiale a in vederea asigurärii mijloacelor

necesare promovärii unui invä!ämånt modern de calitate bazat pe experiment
Realizarea unui climat de confort psihic fizic tuturor factorilor implicati, promovarea
unor mäsuri de sigurantä personalului 9ielevilor
Promovarea imaginii unitä!ii scolarepe plan local, national international in contextul

climatului concuren!ialactual de descentralizare ii autonomie institutionalä.
Asigurarea formärii si perfectionärii in vederea unei profesionalizäri inalt calitative a
profesorilor prin organizarea unor cursuri de cätre institutii de perfectionare acreditate.
Formarea personalitätii elevilor in spirit democratic, tolerant, al constiintei fatä de
valorile morale europene , de culturä civilizatie , al spiritului critic autocritic, al
gåndirii constructive al respectului fatä de semenul säu, fatä de comunitatea cäreia ii
apartine.
Alfabetizarea completarea studiilor pentru membrii comunitätii.

Aceste tinte strategice sunt considerate ca fiind prioritare $i decisive pentru activitatea de
director al $colii Gimnaziale Gura Padinii

OPTIONI STRATEGICE

a) Dezvoltarea curricularä
b) Dezvoltarea resurselor umane
c) Atragerea de resurse financiare dezvoltarea bazei materiale
d) Dezvoltarea relaliilor comunitare

Tinte strategice care se vor urmäri in decurs de un an }colar: 2025-2026
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l.

2.

3.

4.

5.

Nr.

Crt.

1.

2.

3.

4.

VIII.

Tinta 1: Asigurarea calitä!ii proceselor de in vederea
dezvoltärii armonioase a personalitätii elevilor, prin formarea dezvoltarea

competenteloracestora

Tinta 2: Atenuarea ii chiar stoparea päräsirii timpurii a scolii, precum si a migratiei
copiilor cätre alte structuri $colareprin promovarea imaginii unitätii $colarepe plan local,
national internationalin contextul climatului concurenlial actual de descentralizare
autonomie institutionalä

Tinta 3: Modernizarea dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurärii
mijloacelor necesare promovärii unui invätämåntmodern de calitate bazat pe dezvoltarea

abilitätilor competentelor

Tinta 4: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte ii
parteneriate locale, nationale ii europene in scopul formärii personalitälii elevilor in
spirit democratic, tolerant, al con$iintei fatä de valorile morale europene, de culturä
civilizatie, al spiritului critic 9i autocritic, al gåndirii constructive, al respectului falä de
semenul säu, fatäde comunitatea cäreia ii apartine

Tinta 5: Reconsiderarea managementului la nivelul scolii al clasei in scopul
eficientizärii activitätilor 9ial adecvärii la nevoile exprimate de beneficiari

PROGRAME DE DEZVOLTARE

Domeniul functional

CURRRICULUM

RESURSE UMANE

RESURSE MATERIALE $1
FINANCIARE
RELATII COMUNITARE

Programe propuse

Calitatea procesului instructiv-educativ
Dezvoltarea com eten elor de bazä

Formarea sidezvoltareaprofesionalä de cetälean

Ini iere de ro rame, roiecte
Conditii de studiu de sigurantä

Atra erea de resurse financiare i dezvoltarea bazei materiale
Intärirea legäturii cu comunitatea
Dezvoltarea relatiilor comunitare prin parteneriate, proiecte,

granturi

EVALUAREA pe anul 2024-2025

Procentul de promovabilitate

Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele douä testäri (initialä $i
finalä)

Rezultatele obtinutede elevi la evaluärile nationale
Gradul de integrare a absolventilorin licee
Rezultatele obtinutede elevi la olimpiade 9i concursuri scolare, concursuri artistice

sportive
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Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continuä oblinerede
grade didactice
Starea bazei didactico-materiale a *colii
Gradul de implicare in proiecte comunitare
Gradul de satisfactiea beneficiarilor fa!ä de activitatea icolii

pentru profesori:

rapoarte initiale de activitate dupä perioada de evaluare

rapoarte finale de activitate- la sfår$tul semestrului al anului *COIar
controale periodice ale documentelor supervizarea activitätii
fl*e anuale de evaluare acordarea calificativelor in cadrul Consiliului de

Administratie
intålniri metodice lunare cu scop de intervizare

pentru personalul de conducere:
• rapoarte lunare, semestriale anuale de activitate
• fl$e anuale de evaluare acordarea calificativelor
• granturi, proiecte de finan!are implementate
e numärparteneriate incheiate

pentru personalul didactic auxiliar:
• rapoarte lunare, semestriale ii anuale de activitate
e fl}e anuale de evaluare acordarea calificativelor in cadrul Consiliului de

Administratie

pentru personalul nedidactic:
• rapoarte lunare, semestriale anuale de activitate
• flie anuale de evaluare acordarea calificativelor in cadrul Consiliului de

Administratie
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OPERATIONAL
Ill. Implementarea strategiei

Rezultate ateptate
Tinta strategicä Obiective operationale

- cresterea calitätii actului didactic
al prestatiilor didactice ale

intregului personal de predare
- Monitorizarea activitätii didactice
din $coalä, privind invätarea
centrårii pe elev

- Monitorizarea activitätii cadrelor
didactice

- Monitorizare si consiliere privind
utilizarea softurilor educationale

Responsabilitäti Termene

CURRICULUM
Toate cadrele didactice sä
realizeze proiectarea demersuluiAsigurarea

ca Iitä tii
proceselor
predare—

evaluare
vederea
dezvoltärii

armonioase

de

in

a

didactic in

documentele
educationalä

conformitate cu
de politicä

- Sä creascäinteresul elevilor pentru
ore, mäsurat in rezultate

bune foarte bune, procent de
promovabiliate in crestere
scäderea ratei absenteismului ii
abandonului icolar

- Rezultate bune $i foarte bune la

evaluarea nationalä medii
ridicate de admitere in liceu
Sä creascä gradul de satisfactie a

elevilor 5i pärintilor fatä de
metodele utilizate in predare-
invätare mäsurat prin cre$erea
numärului de elevi
Cresterea ponderii elevilor cu
rezultate bune foarte bune

director
- responsabilii

comisiilor

metodice
- responsabili
pentru
curriculum

Membrii CEACpersonalitätii
elevilor, prin
formarea
dezvoltarea
competentelor
acestora

Atenuarea 'i
chiar stoparea
päräsirii timpu-
rii a colii, re-

la lectii
- Sustinerea
demonstrative

de
in

lectii
cadrul

Noiembrie
2025

lunie 2026

Dupa doua
module

P ermanent

Comisiilor metodice, a cercurilor
pedagogice

- Organizarea ii coordonarea
actiunilor de simulare
desfäsurare a evaluäriilor nationale

- Valorificarea experientei didactice
prin participarea Ia examenele
nationale si la concursurile scolare

Investigarea nevoilor de formare
profesionalä a personalului din
unitate

- Accesibilitatea informatiilor ri-

RESURSE UMANE
- Cresterea interesului pentru acce-
sarea ofertei scolare de cätre noi

elevi 5i atragerea de noi cadre
didactice

Resurse

• Resurse umane: cadre
didactice, elevii, pärintii,
autoritäti locale

• Resurse materiale
financiare: material curri-
cular corespunzätor
Resursele informationale
reprezintä legislatia spe-
cificä: site MEN, site ISJ,

legislatie actuatizatä
• Resurse de experientä
expertizä: echipa manage-
rialä, responsabili de co-
misii, metoditi, formatori,

mentori
• Resurse de timp: alocate
anual pentru initierea, mo-
nitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva
unei dezvoltäri scolare
durabile si pentru evalua-
rea rezultatelor stabilite in

POI
• Resurse de autoritate 'i
putere: MEN, ISJ,
Primärie, Consiliul local

-centralizatorul optiunilor

-chestionar adresat cadrelor
director

Indicatori de
performantä

Elaborarea proiec-
tului de curriculum
al scolii

Elaborarea proiec-
tului activitä!ilor
extra-curriculare

Elaborarea planu-

rilor de dezvoltare
a unitätii }colare
prin implicarea tu-

turor componente-
lor strategice

Nr. chestionare
aplicate

Nr. de optionale

Reducerea ratei de
aräsirea coli'
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cum a migra-
tiei copiilor cä-
tre alte structuri
scolare prin pro-
movarea imagi-
nii unitätii scola-
re pe plan local,
national 9i inter-
national in con-
textul climatului

concurential ac-
tual de descen-

tralizare 'i auto-
nomie institutio-
nalä

Modernizarea 'i
dezvoltarea
bazei materiale

scolii ina
vederea
asigurärii
mijloacelor
necesare
promovärii unui

invätämånt
modern de
calitate bazat pe
dezvoltarea

abilitätilor
competentelor

Dezvoltarea di-
mensiunii euro-
pene a scolii
rin derularea

vind }coala prin crearea unei pa-
gini web a a unor pagini
pe retele de socializare
Incheierea unor parteneriate in

vederea promovärii activitätilor,
ofertei scolare si a performnatelor
obtinute de cätre cadre didactice
elevi

- introducerii la scarä largä a
programelor de sprijin educational
Intensiv

Activitati de mentorat pentru pro-
fesorii debutanti, la nivelul tuturor
catedrelor

- Asigurarea unui ambient
confortabil pentru elevi in cadrul
colii

- Asigurarea de dotari specifice
procesului didactic

- Diversificarea surselor de

venituri extrabugetare
- Gestionarea si intretinerea patri-
moniului scolii

- Reamenajarea curlii }colii a

terenului de fotbal

Stimularea elevilor cadrelor

- Crearea unui climat de incredere si
a unui mediu propice, atåt

educational cat social, pentru
atenuarea chiar stoparea päräsirii
timpurii a $colii, precum $i a

migratiei copiilor cätre alte

structuri scolare
- Pästrarea chiar cresterea
numärului de copii din unitatea de
invätämånt

Cadre didactice

2025-2026
responsabilii de

comisii metodice
invätätori
educatoare

-resursele materiale
financiare ale institutiei

autoritätile locale, biserica

sau Politia, psiholog, medic

expert pe problemele mino-

Frecventarea
cursurilor a

100%din elevii
icolii

10%din orele de

dirigentie sä fie
dedicate tematicii

in cauzä

RESURSE MATERIALE $1 FINANCIARE
Interes crescut din partea
cadrelor didactice pentru
folosirea bazei materiale a

scolii
Cre$erea interesul elevilor

pentru ore, mäsurat in rezultate

bune foarte bune,
procent de promovabilitate In

scäderea rateicrestere
absenteismului
Cresterea gradul de satisfactie
a elevilor pärintilor fatä de

metodele utilizate in predare-
invätare mäsurat prin cretserea
numärului de elevi

- Director
- diriginti
- invätätori

- Director
-CA

2025-
2026

Modulul
111 silV

RELATIILE CU COMUNITATEA

didactice in vederea
- Insusirea cuno$intelor a

exemplelor prezentate astfel incåt
elevii sä poatä sä se integreze in

marea societate euro eanädin care

- responsabilii

de comisii
metodicecornunicärii prin intermediul

internetului (email, alte a lica-

ritätilor etnice

- elevi
- cadre didactice
- personal
administrativ

- mobilier }colar
- din dotare

- materiale didactice

- profesor ed. fizicä
- personal administrativ
al scolii

- Asociatia de
- pärinti
- CD-uri instalare
- Analiza de nevoi cadre
didactice

oferta educationalä

elevi

- Favorizarea con-
ditiilor optime de
studiu

- repararea a 90% a

pagubelor pro-duse
de elevi

- satisfacerea bene
ficiarilor directi-
indirecti prin es-
tetizarea curtii
icolii

- practicarea o-

relor de educa-tie
fizicä Ia
standarde euro-pene

- satisfacerea bene
ficiarilor directi in

roponie de60%

- identificarea schim-
bärilor configuratiei
economice a loc li-

tätii
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de proiecte
parteneriate lo-

nationalecale,
europene in

scopul formärii

personalitätii
elevilor in spirit
democratic, tole-
rant, al constiin-
tei fatä de valo-
rile morale eu-

ropene, de cul-

turä 9i civiliza-
tie, al spiritului

critic 'i auto-
critic, al gandi-

rii constructive,
al respectului fa-
tä de semenul
säu, fatä de co-
munitatea cire-
ia ii apartine

Reconsiderarea
managementului
la nivelul scolii
'i al clasei in

scopul
eficientizä rii
activitätilor 'i
al adecvärii Ia

nevoile

exprimate de

beneficiari

tii, forumuri de discutii) in

cadrul proiecteunor
educationale
Sprijinirea financiarä a
activitåtilor de promovare a
imaginii }colii
Initierea unor proiecte de

colaborare cu diferite ONG:-uri,
firme private
incheierea unor parteneriate in

vederea promovärii tuturor celor

mentionate in cadrul enuntului
tintei. Prezentarea de cätre
parteneri a unor exemple care sä
prezinte elevilor ce inseamnä
spiritul democratic, toleranta,
con$iinta fatä de valorile
morale europene, de culturä ii
civilizatie, al spiritului critic 'i

al gåndiriiautocritic,
constructive, al respectului fatä
de semenul säu, fatä de
comunitatea cäreia ii apartine

- Proiectarea activitätilor manage-
riale pe baza unei diagnoze reale
cu tinte strategice care sä vizeze
proceduri de asigurare a calitätii
in educatie

- Consiliere, control, monitorizare,
evaluare, bazate pe reguli $i pe
proceduri

- Realizarea unei baze de date cu
elevii aflati in anumite situatii
speciale

Delegarea responsabilitätii Ior in
cadrul echipei manageriale avån-
du-se in vedere criteriile de com-
petentä profesionalä manage-

ii Romania face parte
- Adaptarea procesului educational la
schimbärile de ordin social
economic

- Atragerea familiei ca partener al
scolii

- Extinderea colaborärii cu toti
factorii care pot fi sensibilizati fatä
de educatie instructie

- Cresterea interesului pentru acce-

sarea ofertei scolare de cätre noi
elevi ii atragerea de noi cadre
didactice

Director
- Consilier
proiecte

programe
educative

MANAGEMENT
Eficientizarea procesului educa-
tional ca urmare a monito-
rizärii atente a activitätii des-
m}urate de cätre responsabilii de
comisii ii a conducerii sco-
lii
Valorificarea mai eticientä a
resurselor umane si materiale
in vederea obtinerii de rezultate

mai bune printr-un ma-
nagementde calitate
o imagine buna in comunitate
si in afara acesteia

o relatie mai bunä cu be-

neficiarii directi indirecti

responsabilii
de comisii
metodice

- Director

2025-2026

Permanent

Permanent

Februarie
2026

cadre didactice

pårinti

- afi*e, pliante
- articol in mass media
localä

- materiale specifice

invätätori/diriginti
-consilierul $01ar

Consilier educa-

- Abordarea construc-

tivä a relatiilor de

colaborare eficientå
intre unitatea icolarä

ofertele unitätilor
de productie din lo-

calitate in favoarea
scolii

- eficientizarea bilate-
ralä a colaborärilor

- sensibilizarea si in-
cheierea unor pro-

iecte comune de par-
teneriat

-Publicarea pe internet

a site-ului

grad ridicat de sa-
tisfactie a benefi-
ciarului direct
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rialä, precum ii principiul lucru-

lui in echipä
- intålniri periodice cu pärintii
- Colaborarea cu serviciul social
din cadrul primariei, precum cu
alte institutii pentru cazurile
speciale

- Colectarea $i atragerea de fonduri:

granturi

Relatia diriginte-elev capätä o

altä dimensiune- dirigintele este
atåt managerul clasei, cat al

activitätilor educative, el creeazä
coeziunea dinamica grupului,
rezolvä cu tact pedagogic pro-
blemele grupului
Identificarea unor mäsuri pentru
sporirea confortului psihic ii
fizic al tuturor celor implicati in

procesul de invätämånt
Aplicarea regulamentului de

ordine interioarä al scolii

tiv

Responsabilii de
proiecte si pro-
grame nationale,

internationale

DUPA
DOUA
MODULE

FINAL
DEAN

Prof.: ZAGARA NICOLETA
IS

gonr

c 0M

- regulamentul de

ordine interioarä al
scolii
- videoproiector
- filme

- chestionare
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